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Wie soll eine zeitgemässe Alterspolitik auf Gemeindeebene aussehen? Und was sind die

Aufgaben und Erfolgsfaktoren einer Alterskompetenzstelle? Eine Broschüre der Berner

Fachhochschule legt Erfahrungen aus zwölf Gemeinden dar und liefert Hinweise �r die

Praxis.

In den letzten Jahren haben viele Gemeinden im Kanton Bern Altersbeau�ragte angestellt oder

Anlauf- und Koordinationsstellen �r Fragen rund um das Älterwerden gescha�en. Im Zuge des

Au�aus wurden Angebote gescha�en, die �r eine alters�eundliche Umgebung sorgen und zur

Lebensqualität aller Generationen beitragen. Eine Übersicht über deren vielfältige Formen gab

es bisher nicht. Das Institut Alter der Berner Fachhochschule hat sich dieser Thematik in Zusam-

menarbeit mit der Pro Senectute Kanton Bern angenommen.

Für die Studie wurden zwölf Personen interviewt, die auf Gemeindeebene �r Alters�agen ver-

antwortlich sind. Dabei wurde darauf geachtet, dass die betrachteten Gemeinden und Gemein-

deverbünde bezüglich Einwohner*innenzahl, Topogra�e und Besiedlung ein breites Spektrum

abdecken: sie umfassen zwischen 3’000 und gut 40’000 Einwohner*innen und es �nden sich

sowohl ländlich geprägte Gemeinden wie das Frutigland als auch stadtnahe Agglomerationsge-

meinden wie Köniz oder Muri-Gümligen darunter.

Vertie�es Verständnis als Erfolgsfaktor

Aus den Ergebnissen wurden zum einen eine Organisations-Typologie abgeleitet und zum ande-

ren Erfolgsfaktoren identi�ziert, die �r Au�au und Weiterentwicklung von kommunalen Alters-

kompetenzstellen wichtig sind. Dazu gehören beispielsweise:

• ein gemeinsames Verständnis von kommunaler Alterspolitik

• die Kenntnis der Bedürfnisse der älteren Bevölkerung im Einzugsgebiet

• die Kenntnis der bestehenden Angebote

• die kommunale und regionale Vernetzung der Akteur*innen

• die De�nition der Verantwortlichkeiten
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• die Sichtbarkeit und Bekanntheit der Alterskompetenzstelle

• entsprechende Ressourcen und Quali�kationen

• Möglichkeiten zur Partizipation der älteren Bevölkerung

Oder wie eine be�agte Leiterin aus einer Gemeinde es zusammengefasst hat:

Sehr deutlich wurde, dass Alterspolitik mehr ist als Heime, Spitex und Altersnachmittage. Al-

terspolitik ist ein Querschnittsthema, das alle Politikbereiche der Gemeinde betri�. Dazu gehö-

ren etwa die Orts- und Siedlungsplanung, die Ausgestaltung des ö�entlichen Raums, das Bau-

wesen oder der Verkehr. Aber auch die Bildung ist wichtig, etwa wenn Schulen Projekte zusam-

men mit älteren Menschen durch�hren – z.B. Internet-Kurse oder die Dokumentation von Ge-

meindegeschichte(n) durch Zeitzeug*innen.

Jede Gemeinde braucht ihre individuelle Lösung

Aus dem Projekt ergeben sich konkrete Hinweise, in welche Richtung sich kommunale Alters-

kompetenzstellen weiterentwickeln und verankern lassen. Besonders wichtig sind klar de�nier-

te Ansprechpersonen, die Stärkung der Netzwerke im Einzugsgebiet sowie die Nähe zu den poli-

tischen Entscheidungsträger*innen – vor allem zum Gemeinderat und den zuständigen Kommis-

sionen.

Jede Gemeinde und jeder Gemeindeverbund muss jedoch �r sich individuelle, angepasste Lö-

sungen �nden. Es gibt keine Patentrezepte �r die Gestaltung der kommunalen Alterspolitik und

�r den Au�au und die Weiterentwicklung von Alterskompetenzstellen. Grundlage da�r ist die

Analyse des Bedarfs der älteren Menschen und die in der Gemeinde vorhandenen Ressourcen:

Verwaltung, Vereine, aktive Senior*innen, kulturelle Einrichtungen, Betreuung und P�ege, aber

«Voraussetzung �r den Erfolg sind das Wissen über

die Bedürfnisse, Lösungsideen und Ressourcen �r

deren Realisierung.»
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auch Wohnbaugenossenscha�en und das lokale Gewerbe. Auf dieser Basis können konkrete Zie-

le und Massnahmen entwickelt werden. Die Verantwortung da�r liegt bei den politischen Ent-

scheidungsträger*innen der Gemeinden.

Die Projektergebnisse sind in einer Broschüre zugänglich. Sie richtet sich als Entscheidungs-

und Orientierungshilfe an Gemeindebehörden und -verantwortliche sowie an alle Interessier-

ten, die sich in ihrer Gemeinde in Alters�agen engagieren. Sie zeigt auf, welche Aufgaben Al-

terskompetenzstellen übernehmen, welche Organisationsformen sie haben können und wo de-

ren Stärken und Grenzen liegen.

 

Kontakt:

• Prof. Matthias von Bergen, Dozent, Institut Organisation und Sozialmanagement

 

Artikel und Berichte:

• Broschüre: Organisation kommunaler Alterspolitik im Kanton Bern

 

Partner und Projekte:

• Pro Senectute Kanton Bern

• Age-Sti�ung

• Beisheim Sti�ung

• Verband Bernischer Gemeinden

• Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion des Kantons Bern

STICHWORTE

ALTER FORSCHUNGSRESULTATE GEMEINDEN POLITIK

BEITRAG TEILEN
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ANDERE BEITRÄGE:

Für eine stärkere Beteiligung der älteren Generation in den Gemeinden

Für eine professionelle Alterspolitik in den Gemeinden – knoten & maschen https://www.knoten-maschen.ch/fuer-eine-professionelle-alterspolitik-i...

5 von 11 02.10.2024, 13:43

https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
http://twitter.com/intent/tweet?text=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden&url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
http://twitter.com/intent/tweet?text=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden&url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
http://twitter.com/intent/tweet?text=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden&url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
https://www.linkedin.com/sharing/share-offsite/?url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
https://www.linkedin.com/sharing/share-offsite/?url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
https://www.linkedin.com/sharing/share-offsite/?url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
https://www.xing.com/spi/shares/new?cb=0&url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
https://www.xing.com/spi/shares/new?cb=0&url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
https://www.xing.com/spi/shares/new?cb=0&url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
https://api.whatsapp.com/send?text=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden%20https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
https://api.whatsapp.com/send?text=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden%20https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
https://api.whatsapp.com/send?text=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden%20https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
https://api.whatsapp.com/send?text=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden%20https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
https://api.whatsapp.com/send?text=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden%20https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
sms:?&body=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden%20https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
sms:?&body=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden%20https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
sms:?&body=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden%20https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
https://www.knoten-maschen.ch/fuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden/
https://www.knoten-maschen.ch/fuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden/
https://www.knoten-maschen.ch/fuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden/
threema://compose?text=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden%20https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
threema://compose?text=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden%20https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
threema://compose?text=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden%20https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
threema://compose?text=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden%20https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
threema://compose?text=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden%20https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
https://www.tumblr.com/widgets/share/tool?posttype=link&canonicalUrl=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F&title=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden&caption=
https://www.tumblr.com/widgets/share/tool?posttype=link&canonicalUrl=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F&title=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden&caption=
https://www.tumblr.com/widgets/share/tool?posttype=link&canonicalUrl=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F&title=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden&caption=
https://share.flipboard.com/bookmarklet/popout?v=2&url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F&title=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden
https://share.flipboard.com/bookmarklet/popout?v=2&url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F&title=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden
https://share.flipboard.com/bookmarklet/popout?v=2&url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F&title=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden
https://share.flipboard.com/bookmarklet/popout?v=2&url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F&title=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden
https://share.flipboard.com/bookmarklet/popout?v=2&url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F&title=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden
https://getpocket.com/edit?url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F&title=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden
https://getpocket.com/edit?url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F&title=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden
https://getpocket.com/edit?url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F&title=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
http://twitter.com/intent/tweet?text=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden&url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
https://www.linkedin.com/sharing/share-offsite/?url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
https://www.xing.com/spi/shares/new?cb=0&url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
https://api.whatsapp.com/send?text=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden%20https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
sms:?&body=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden%20https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
https://www.knoten-maschen.ch/fuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden/
threema://compose?text=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden%20https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F
https://www.tumblr.com/widgets/share/tool?posttype=link&canonicalUrl=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F&title=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden&caption=
https://share.flipboard.com/bookmarklet/popout?v=2&url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F&title=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden
https://getpocket.com/edit?url=https%3A%2F%2Fwww.knoten-maschen.ch%2Ffuer-eine-professionelle-alterspolitik-in-den-gemeinden%2F&title=F%C3%BCr%20eine%20professionelle%20Alterspolitik%20in%20den%20Gemeinden
https://www.knoten-maschen.ch/fuer-eine-staerkere-beteiligung-der-aelteren-generation-in-den-gemeinden/
https://www.knoten-maschen.ch/fuer-eine-staerkere-beteiligung-der-aelteren-generation-in-den-gemeinden/
https://www.knoten-maschen.ch/fuer-eine-staerkere-beteiligung-der-aelteren-generation-in-den-gemeinden/
https://www.knoten-maschen.ch/fuer-eine-staerkere-beteiligung-der-aelteren-generation-in-den-gemeinden/


Vermittlungsnetzwerke erreichen auch zurückgezogene Menschen

Für eine professionelle Alterspolitik in den Gemeinden – knoten & maschen https://www.knoten-maschen.ch/fuer-eine-professionelle-alterspolitik-i...

6 von 11 02.10.2024, 13:43

https://www.knoten-maschen.ch/vermittlungsnetzwerke-erreichen-auch-zurueckgezogene-menschen/
https://www.knoten-maschen.ch/vermittlungsnetzwerke-erreichen-auch-zurueckgezogene-menschen/
https://www.knoten-maschen.ch/vermittlungsnetzwerke-erreichen-auch-zurueckgezogene-menschen/
https://www.knoten-maschen.ch/vermittlungsnetzwerke-erreichen-auch-zurueckgezogene-menschen/


0 KOMMENTARE

SCHREIBEN SIE EINEN KOMMENTAR

P�egende Angehörige: Entlastung allein reicht nicht

Kommentar

Für eine professionelle Alterspolitik in den Gemeinden – knoten & maschen https://www.knoten-maschen.ch/fuer-eine-professionelle-alterspolitik-i...

7 von 11 02.10.2024, 13:43

https://www.knoten-maschen.ch/pflegende-angehoerige-entlastung-allein-reicht-nicht/
https://www.knoten-maschen.ch/pflegende-angehoerige-entlastung-allein-reicht-nicht/
https://www.knoten-maschen.ch/pflegende-angehoerige-entlastung-allein-reicht-nicht/
https://www.knoten-maschen.ch/pflegende-angehoerige-entlastung-allein-reicht-nicht/


Time limit is exhausted. Please reload CAPTCHA.

 Ich möchte "knoten & maschen" als Mail-Newsletter abonnieren

Kommentar Abschicken

Name *

E-Mail *

Website

 +  5  =  11

SUCHEN

Für eine professionelle Alterspolitik in den Gemeinden – knoten & maschen https://www.knoten-maschen.ch/fuer-eine-professionelle-alterspolitik-i...

8 von 11 02.10.2024, 13:43



NEUSTE ARTIKEL

Betreuung im Alter: Der Handlungsbedarf reicht weiter
Sichere Existenz, Zwischen Jung und Alt / 10. September 2024

Aus dem Wort «Würde» etwas Grei�ares machen
Aus der Arbeitswelt, Soziale und kulturelle Vielfalt / 04. September 2024

Safe Spaces: Die Caring Society als schützender Raum?
Soziale und kulturelle Vielfalt / 14. August 2024

STICHWORTE

ALTER ARBEIT ARBEITSINTEGRATION ARMUT AUSBILDUNG BEHINDERUNG BERATUNG

BETREUUNG DATENVISUALISIERUNGEN DIGITALISIERUNG DISKRIMINIERUNG EINKOMMEN

FACHKRÄFTEMANGEL FAMILIE FINANZIERUNG FORSCHUNGSRESULTATE GASTBEITRAG GEFLÜCHTETE

GESUNDHEIT GESUNDHEITSBERUFE GLEICHSTELLUNG INTERVIEW JUGEND KINDER MANAGEMENT

MIGRATION ORGANISATION PARTIZIPATION PFLEGE PFLEGENDE ANGEHÖRIGE POLITIK

PRÄVENTION QUALITÄT REFORM SOZIALDIENSTE SOZIALE ARBEIT SOZIALE SICHERHEIT

SOZIALHILFE TAGUNG THESEN STANDPUNKTE UNGLEICHHEIT VERANSTALTUNGEN VIDEO WOHNEN

ZUFRIEDENHEIT

Search... 

Für eine professionelle Alterspolitik in den Gemeinden – knoten & maschen https://www.knoten-maschen.ch/fuer-eine-professionelle-alterspolitik-i...

9 von 11 02.10.2024, 13:43

https://www.knoten-maschen.ch/betreuung-im-alter-der-handlungsbedarf-reicht-weiter/
https://www.knoten-maschen.ch/betreuung-im-alter-der-handlungsbedarf-reicht-weiter/
https://www.knoten-maschen.ch/aus-dem-wort-wuerde-etwas-greifbares-machen/
https://www.knoten-maschen.ch/aus-dem-wort-wuerde-etwas-greifbares-machen/
https://www.knoten-maschen.ch/safe-spaces-die-caring-society-als-schuetzender-raum/
https://www.knoten-maschen.ch/safe-spaces-die-caring-society-als-schuetzender-raum/
https://www.knoten-maschen.ch/betreuung-im-alter-der-handlungsbedarf-reicht-weiter/
https://www.knoten-maschen.ch/betreuung-im-alter-der-handlungsbedarf-reicht-weiter/
https://www.knoten-maschen.ch/category/sichere_existenz/
https://www.knoten-maschen.ch/category/sichere_existenz/
https://www.knoten-maschen.ch/category/zwischen-jung-und-alt/
https://www.knoten-maschen.ch/category/zwischen-jung-und-alt/
https://www.knoten-maschen.ch/aus-dem-wort-wuerde-etwas-greifbares-machen/
https://www.knoten-maschen.ch/aus-dem-wort-wuerde-etwas-greifbares-machen/
https://www.knoten-maschen.ch/category/aus-der-arbeitswelt/
https://www.knoten-maschen.ch/category/aus-der-arbeitswelt/
https://www.knoten-maschen.ch/category/soziale-und-kulturelle-vielfalt/
https://www.knoten-maschen.ch/category/soziale-und-kulturelle-vielfalt/
https://www.knoten-maschen.ch/safe-spaces-die-caring-society-als-schuetzender-raum/
https://www.knoten-maschen.ch/safe-spaces-die-caring-society-als-schuetzender-raum/
https://www.knoten-maschen.ch/category/soziale-und-kulturelle-vielfalt/
https://www.knoten-maschen.ch/category/soziale-und-kulturelle-vielfalt/
https://www.knoten-maschen.ch/knoten-maschen-als-newsletter/
https://www.knoten-maschen.ch/knoten-maschen-als-newsletter/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/alter/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/alter/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/arbeit/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/arbeit/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/arbeitsintegration/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/arbeitsintegration/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/armut/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/armut/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/ausbildung/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/ausbildung/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/behinderung/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/behinderung/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/beratung/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/beratung/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/betreuung/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/betreuung/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/datenvisualisierungen/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/datenvisualisierungen/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/digitalisierung/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/digitalisierung/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/diskriminierung/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/diskriminierung/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/einkommen/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/einkommen/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/fachkraeftemangel/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/fachkraeftemangel/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/familie/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/familie/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/finanzierung/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/finanzierung/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/forschungsresultate/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/forschungsresultate/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/gastbeitrag/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/gastbeitrag/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/gefluechtete/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/gefluechtete/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/gesundheit/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/gesundheit/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/gesundheitsberufe/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/gesundheitsberufe/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/gleichstellung/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/gleichstellung/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/interview/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/interview/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/jugend/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/jugend/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/kinder/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/kinder/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/management/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/management/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/migration/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/migration/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/organisation/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/organisation/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/partizipation/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/partizipation/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/pflege/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/pflege/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/pflegende-angehorige/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/pflegende-angehorige/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/politik/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/politik/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/pravention/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/pravention/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/qualitaet/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/qualitaet/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/reform/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/reform/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/sozialdienste/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/sozialdienste/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/soziale-arbeit/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/soziale-arbeit/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/soziale-sicherheit/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/soziale-sicherheit/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/sozialhilfe/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/sozialhilfe/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/tagung/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/tagung/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/thesen-standpunkte/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/thesen-standpunkte/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/ungleichheit/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/ungleichheit/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/veranstaltungen/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/veranstaltungen/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/video/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/video/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/wohnen/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/wohnen/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/zufriedenheit/
https://www.knoten-maschen.ch/tag/zufriedenheit/


Berner Fachhochschule

Soziale Arbeit

Hallerstrasse 10

CH-3012 Bern

Tel. + 41 31 848 60 00

soziale-arbeit@bfh.ch

KONTAKT

INFORMIERT BLEIBEN

Vorname Name

E-Mail-Adresse *

Newsletter bestellen

Abonnieren Sie unseren Newsletter:

Über uns

Kontakt

 Entries RSS

 Comments RSS

Folgen

© BFH 2024 Impressum / Rechtliche Hinweise Login

Für eine professionelle Alterspolitik in den Gemeinden – knoten & maschen https://www.knoten-maschen.ch/fuer-eine-professionelle-alterspolitik-i...

10 von 11 02.10.2024, 13:43

tel:
tel:
tel:
tel:
javascript:;
javascript:;
javascript:;
https://www.knoten-maschen.ch/ueber-uns
https://www.knoten-maschen.ch/kontakt
https://www.knoten-maschen.ch/ueber-uns
https://www.knoten-maschen.ch/kontakt
https://www.knoten-maschen.ch/feed/
https://www.knoten-maschen.ch/feed/
https://www.knoten-maschen.ch/feed/
https://www.knoten-maschen.ch/feed/
https://www.knoten-maschen.ch/feed/
https://www.knoten-maschen.ch/feed/
https://www.knoten-maschen.ch/comments/feed/
https://www.knoten-maschen.ch/comments/feed/
https://www.knoten-maschen.ch/comments/feed/
https://www.knoten-maschen.ch/comments/feed/
https://www.knoten-maschen.ch/comments/feed/
https://www.knoten-maschen.ch/comments/feed/
https://twitter.com/bfh_sosec
https://twitter.com/bfh_sosec
https://twitter.com/bfh_sosec
https://twitter.com/bfh_sosec
https://twitter.com/bfh_sosec
https://www.knoten-maschen.ch/impressum/
https://www.knoten-maschen.ch/impressum/
https://www.knoten-maschen.ch/login/
https://www.knoten-maschen.ch/login/


Für eine professionelle Alterspolitik in den Gemeinden – knoten & maschen https://www.knoten-maschen.ch/fuer-eine-professionelle-alterspolitik-i...

11 von 11 02.10.2024, 13:43


