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Uber die Potenziale und Hiirden der
Schweizer Kreislaufwirtschaft

Von Jan Frecé (BFH Wirtschaft) , Ingrid Kissling-N&f (BFH Wirtschaft) , Andy Spérri,
Tobias Stucki (BFH Wirtschaft) | O Kommentare

Obwohl die Schweiz theoretisch alle Moglichkeiten fiir eine
nachhaltigere und 6kologische Produktion hidtte, wird diese noch
nicht umgesetzt. Woran dies liegt, hat das Institut Sustainable
Business der BFH Wirtschaft zusammen mit der EPB Schweiz AG im
Auftrag des Bundesamtes fiir Umwelt (BAFU) untersucht.
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Die ganz grossen Umweltpotenziale - welche rund 2/3 der gesamten
Treibhausgasemissionen verursachen - beschrdnken sich in der
Schweiz auf wenige Bereiche. Dies sind die Erndhrung inklusive der
landwirtschaftlichen Produktion, der Bereich Bauen und Wohnen sowie
die Mobilitat. In diesen Bereichen gilt es anzusetzen, wenn wir unsere
Umweltprobleme in den Griff bekommen wollen. Handlungsbedarf
besteht aber nicht nur produktionsseitig. Neben umfassenden
Verbesserungen in den Wirtschaftsbranchen sind gerade auch
massgebende Anderungen im Konsumverhalten (Menge und Art des
Konsums) in unserer Gesellschaft eine Voraussetzung, um den mit
unserem Leben in Verbindung stehende Umweltfussabdruck auf ein
planetenvertragliches Mass herunterzubringen. Dabei sind alle drei
grundsatzlichen Anséatze «Effizienz», «Konsistenz» und ein «gesundes
Mass an Suffizienz» unter Berlicksichtigung von indirekten Wirkungen
(bis hin zu Rebound-Effekten) zu kombinieren. Gefragt ist also eine
fundamentale Transformation vom heutigen linearen
Wirtschaftssystem, welches zu grossen Teilen auf kostengiinstigem
Rohstoff- und Energieverbrauch und anschliessender Entsorgung
beruht, in ein zukunftsfahiges, ressourcenschonendes System.

Knackpunkt ist die Kostenwahrheit
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Die Erschliessung der Umweltpotenziale ist allerdings meist nicht ganz
einfach. Denn einer Realisierung der umrissenen
Verbesserungspotenziale stehen meist nicht einzelne Hiirden, sondern
vielschichte Hiirdenkonstellationen in den bestehenden Markt- bzw.
Regimestrukturen im Weg. Wobei aber natiirlich auch nicht alle Hiirden
gleichbedeutend sind. Die wohl grésste Hiirde liegt in der
unzureichenden Kostenwahrheit bzw. Internalisierung externer Effekte,
wodurch aktuell 6konomische Anreize fiir die Umsetzung von
nachhaltigen Losungen und Technologien fiir Marktakteure, aber auch
fir die Konsumenten weitgehend fehlen. Regulatorische Hiirden
spielen auch eine wichtige Rolle. Allerdings steht da weniger der Abbau
von Uberregulierungen im Fokus. Vielmehr geht es um die Korrektur
von Fehlanreizen, Beschrankungen aufgrund einer vorgenommenen
Gliterabwdgung, der unzureichende Vollzug bestehender Vorgaben und
die fiir Marktakteure ungeniigende Rechts- und Planungssicherheit. Oft
wird die breite Anwendung von vielversprechenden Technologien
durch organisatorische und prozess-bezogene Restriktionen und
schliesslich wieder durch fehlende 6konomische Anreizstrukturen
verhindert. Teilweise bestehen auch technologische Hiirden, da solche
vielversprechenden Technologien bisher noch nicht entwickelt wurden.
Weiter relevant sind fehlendes anwendungsorientiertes Wissen zur
Umsetzung von nachhaltigen Lésungen und die fehlende
Sensibilisierung der Bevolkerung.

Von «Pflasterli-Politik zu umfassender Transformation
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Aufgrund dieser vielfalligen Hiirden ist ein gesamtsystemischer Ansatz,
mit Steuerung auf unterschiedlichsten Ebenen und an diversen
Ansatzpunkten erforderlich. Nur so ist eine ausreichend wirksame und
schnelle Veranderung unserer aktuellen Wirtschafts- und
Konsummuster moglich. Eine isolierte «Pflasterli-Politik» kann und
wird diesem Anspruch nicht gerecht werden. Vielmehr verlangt dies
einen gesamtheitlichen Ansatz, in dem unterschiedliche Politikbereiche
(z.B. Ressourcen-, Energie-, Klima-, Landwirtschafts-, Wald-,
Wirtschafts-, Forschungs- und Innovations- sowie Bildungspolitik) tiber
viele, verschiedene Anwendungsfalle hinweg in aufeinander
abgestimmter Form und konsequent auf die Erreichung der
ambitionierten Nachhaltigkeitsziele hinwirken. Um gesellschaftlich
tragfahigen Losungen zu entwickeln, sollten dabei am besten
Schlisselakteure aus dem gesamten Stakeholder-Spektrum (z.B.
Zulieferer, Produzenten, Konsumenten, Finanzsystem, Politik, Nicht-
Regierungsorganisationen) in die Losungsfindung einbezogen und
umfassende Mittel fiir die grundlegenden Umstellungen bereitgestellt
werden. Das umfassend definierte Konzept der Kreislaufwirtschaft
(Circular Economy) erscheint in diesem Zusammenhang als geeignetes
Leitparadigma, an dem sich die anstehende
Nachhaltigkeitstransformation orientieren kann.

Schweiz hat beste Voraussetzungen fiir Pionierrolle

Die Herausforderungen sind vielfaltig und erfordern ganzheitliche
Ansatze, die lieber gestern als heute umgesetzt worden wéaren. Doch
wenn wir es als Schweiz nicht schaffen, wer soll dies denn sonst tun?
Mit unserer Innovations- und Kaufkraft haben wir beste
Voraussetzungen, um bei dieser Transformation eine Vorreiterrolle
einzunehmen und auch wirtschaftlich von dem so erarbeiteten
Wissens- und Praxisvorsprung zu profitieren. Die intensiven
Exporttatigkeiten wiirden zudem zu einer Skalierung der Effekte im
Ausland fiihren, und so einen lber die Schweiz hinausgehenden Beitrag
zur weltweiten Nachhaltigkeit schaffen. Bisher nimmt die Schweiz bei
der Transformation noch keine Vorreiterrolle ein. Patentanmeldungen
sind ein verlasslicher Indikator, um die Entwicklung neuer
Technologien vorauszusagen. Weltweit erhobene Zahlen fiir neu
eingereichte Patente der Organisation fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) zeigen, dass die Schweiz
zwar relativ viele griine Patente einreicht, der Anteil griiner Patente
bezogen auf die generelle Innovationskraft aber verglichen mit anderen
OECD Landern unterdurchschnittlich ausfallt (OECD 2022).
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Alle Akteur*innen involvieren

Gefragt ist deshalb ein langerfristiges Umdenken aller involvierten
Akteuren*innen: Politiker*innen, Unternehmer*innen,
Konsumenten*innen, Finanzsystem und auch die Zivilgesellschaft
missen gemeinsam am Transformationsprozess arbeiten. Denn eines
ist klar: wenn wir unsere global gesteckten Umweltziele auch nur
einigermassen erreichen wollen, werden wir die Art und Weise wie wir
wirtschaften in den nachsten Jahren massiv anpassen missen. Wenn
wir auch in und nach dieser Phase als Schweiz unsere
Wetthewerbsfahigkeit aufrechterhalten wollen, sollten wir lieber mit
einem gewissen Wissensvorsprung in diese Phase starten - bzw. den
aktuell bestehenden Riickstand zumindest in Grenzen halten.
Nachhaltiges und zirkuldres Business ist das Gebot der Stunde.

Die ganze Studie finden Sie hier [https://www.bfh.ch
[dam/jcr:dbb6741e-435c-44f5-826d-0384fdebcbbb
/Schlussbericht EBP _Po Noser.pdf] .
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